Der Text, der fiir das Untermodul "3.9: Wissen wann und wie man ein Coaching-Verhaltnis
beendet" verfasst wurde, lautet:

Wissen, wann und wie man ein Coaching-Verhiltnis beendet, ist eine essentielle Fahigkeit
fiir jeden professionellen Coach. Dies ermoglicht es, den Weg des Klienten zu ehren, seine
Erfolge zu feiern und seine nachhaltige Selbstandigkeit zu fordern. Ohne einen bewussten
und positiven Abschluss besteht die Gefahr, dass das Coaching an Schwung verliert,
Abhéngigkeiten entstehen, oder offene Fragen bleiben.

Eine wichtige Voraussetzung ist, die Anzeichen zu erkennen, dass eine Coaching-Beziehung
ihrem natiirlichen Ende zustrebt. Dies geschieht in der Regel, wenn der Klient seine
urspriinglichen Ziele erreicht und die angestrebten Fahigkeiten und Veranderungen
nachhaltig integriert hat. Der Klient kann ein Gefiihl von Zufriedenheit, Selbstvertrauen und
Kontrolle in den bearbeiteten Bereichen zum Ausdruck bringen. Er kann auch ein
geringeres Unterstiitzungsbediirfnis und eine gesteigerte Selbstindigkeit in der
Bewiltigung von Herausforderungen zeigen.

Als Beispiel nehmen wir Sophie, die Fiihrungskraft, die ihr Gleichgewicht zwischen Berufs-
und Privatleben verbessern mochte (siehe Untermodul 3.2, 3.4, 3.6, 3.7 und 3.8). Nach
mehreren Monaten Coaching hat Sophie effektive Delegationen, Wellness-Rituale und
gesunde Grenzen am Arbeitsplatz etabliert. Sie berichtet, dass sie sich in den verschiedenen
Lebensbereichen gelassener, energiereicher und zufriedener fiihlt. Ihre Zeit- und
Prioritdtenmanagementreflexe sind natiirlich und automatisch geworden. Diese starken
Anzeichen zeigen, dass sie ihre Erkenntnisse nachhaltig integriert hat und bereit ist, auf
eigenen Beinen zu stehen.



Ein weiteres Zeichen fiir die Reife der Beziehung besteht darin, dass Coaching-Sitzungen
weniger neue Erkenntnisse oder bedeutende Handlungen generieren. Die Gesprache
koénnen sich im Kreis drehen oder bei peripheren Themen stagnieren. Dies ist oft ein
Indikator dafiir, dass es an der Zeit ist, den zuriickgelegten Weg zu feiern und einen
Abschluss in Betracht zu ziehen.

Wenn diese Anzeichen auftreten, 1adt der Coach den Klienten zu einem bewussten und
ritualisierten Abschlussgesprach ein. Dies ist die Gelegenheit, die urspriinglichen Ziele zu
tiberpriifen, die erzielten Fortschritte zu bewerten und Erfolge zu feiern. Der Coach hilft
dem Klienten, seine Schliisselerkenntnisse und Erfolgsfaktoren zu benennen und zu
verankern, die er selbststindig reproduzieren kann.

Lassen Sie uns das Beispiel von Jean, dem Unternehmer, der einen Assistenten einstellen
mochte, erneut aufgreifen (siehe Untermodul 3.3, 3.5, 3.7 und 3.8). In dem
Abschlussgesprich ermutigt sein Coach ihn zu der Uberlegung: "Welche sind die drei
Schliisselkompetenzen, die Sie in diesem Rekrutierungsprozess entwickelt haben? Wie
konnen Sie diese in anderen Bereichen [hres Unternehmens anwenden?" Indem er seine
Erkenntnisse zu Delegation, Kommunikation und Zeitmanagement benennt, wird Jean sich
seiner steigenden Kompetenzen und seiner Fahigkeit, neue Herausforderungen zu
meistern, bewusst.

Das Abschlussgespréch ist auch ein privilegierter Moment, um die Beziehung und den
gemeinsam zuriickgelegten Weg zu ehren. Der Coach driickt seine Dankbarkeit fiir das
entgegengebrachte Vertrauen und die vom Klienten geleisteten Anstrengungen aus. Er
betont die Hohepunkte und Wendepunkte des Parcours, sowie die einzigartigen Qualititen
und Ressourcen des Klienten. Es ist eine Gelegenheit, die positive Identitidt und das
Selbstvertrauen des Klienten zu stiarken.

Es ist wichtig, die ndchsten Schritte und zukiinftigen Unterstiitzungsoptionen zu klaren. Der
Coach und der Klient kénnen eine gelegentliche Nachsorge einigen Wochen oder Monaten
spater vereinbaren, um den Integrationsprozess der gewonnenen Erkenntnisse zu
tiberpriifen. Sie konnen auch weitere Coaching-Optionen diskutieren, falls neue Ziele
auftauchen. Es ist wichtig, die Tiir offen zu lassen und gleichzeitig die Selbststandigkeit des
Klienten zu fordern.

Schliefdlich achtet der Coach darauf, dass der Abschluss ein positiver und bedeutungsvoller
Moment ist, gepragt von Dankbarkeit und Feierlichkeit. Er kann ein symbolisches Ritual
vorschlagen, das dem Klienten entspricht, wie das erneute Durchlesen eines Bordjournals,
eine symbolische Geste oder ein Ressourcenanker. Das Ziel ist es, das Erreichen einer
Etappe zu markieren und Schwung fiir den weiteren Weg des Klienten zu geben.

Stellen Sie sich Sophies Abschlussritual vor. Ihr Coach schlagt vor, einen Brief an ihr
zukiinftiges Ich zu schreiben, in dem sie ihre Erkenntnisse, Erfolge und Verpflichtungen zur



Aufrechterhaltung ihres neuen Lebensgleichgewichts darlegt. Sophie entscheidet sich dazu,
sich ein Armband zu gonnen, das ihre Verwurzelung und ihre Resilienz symbolisiert, das sie
als Erinnerung an ihren Weg tragen kann. Dieses Ritual hilft ihr, ihre Erkenntnisse zu
integrieren und der Zukunft mit Gelassenheit und Vertrauen entgegenzusehen.

Es ist wichtig zu beachten, dass der Abschluss einer Coaching-Beziehung nicht unbedingt
das Ende der Entwicklung des Klienten bedeutet. Oft ist es eine Ubergangsphase zu einer
neuen Wachstumsphase, in der der Klient seine Lernprozesse eigenstandig anwendet und
neue Herausforderungen annimmt. Der Coach kann als gelegentlich verfiigbare Ressource
zur Verfiigung stehen, wihrend er den Klienten ermutigt, alleine zu fliegen.

Parallel dazu bietet der bewusste Abschluss einer Coaching-Beziehung dem Coach die
Gelegenheit, seine eigene Praxis zu reflektieren und Lehren fiir seine berufliche
Entwicklung zu ziehen. Indem er sich die Zeit nimmt, die Erfolgsfaktoren und
herausforderungen zu bewerten, kann der Coach seinen Ansatz verfeinern und sich
kontinuierlich verbessern. Dies ist eine Einladung, eine Haltung des Lernens und
reflektierenden Praktizierens zu kultivieren (siehe Modul 1).

Zusammenfassend ladsst sich sagen, dass das Wissen, wann und wie man eine Coaching-
Beziehung beendet, eine subtile Kunst ist, die Sensibilitdt, Urteilsvermégen und
Intentionalitat erfordert. Durch das Erkennen der Reifezeichen, das Erleichtern eines
reflektierten Abschlusses und das Ehren des zuriickgelegten Weges legt der Coach die
Grundlage fiir nachhaltige Selbstandigkeit und kontinuierliches Wachstum fiir den Klienten.
Es ist ein entscheidender Schritt, der Errungenschaften feiert, Errungenschaften festigt und
neue Entwicklungshorizonte eréffnet.

Merke:

- Erkennen Sie die Anzeichen dafiir, dass eine Coaching-Beziehung ihrem natiirlichen Ende
zuneigt, wie das Erreichen der Ziele, die nachhaltige Integration von Fahigkeiten und die
gesteigerte Unabhiangigkeit des Klienten.

- Laden Sie den Klienten zu einem reflektierten und ritualisierten Abschlussgesprach ein,
um die Fortschritte zu bewerten, Erfolge zu feiern und wesentliche Erkenntnisse zu

verankern.

- Ehren Sie die Beziehung und den gemeinsam zuriickgelegten Weg, indem Sie Dankbarkeit
ausdriicken, die Hohepunkte hervorheben und die positive Identitit des Klienten starken.

- Klaren Sie die nichsten Schritte und zukiinftigen Begleitungsoptionen und férdern Sie die
Selbstandigkeit des Klienten.

- Achten Sie darauf, dass der Abschluss ein positiver und tragender Moment ist, erfiillt von



Dankbarkeit und Feierlichkeit, indem Sie ein dem Klienten angepasstes symbolisches Ritual
anbieten.

- Betrachten Sie den Abschluss als Ubergang zu einer neuen Phase des eigenstiandigen
Wachstums des Klienten, wahrend Sie als gelegentliche Ressource zur Verfiigung stehen.

- Nutzen Sie den Abschluss, um iiber lhre eigene Praxis nachzudenken, Lehren zu ziehen
und eine Haltung als nachdenklicher Praktiker zu kultivieren, um sich kontinuierlich zu
verbessern.



